emos definido cuatro entregas
trimestrales sobre el avance de nuestra planeacion
Tactica 2016. Este periddico se encuentra dividido
en tres secciones; Transversal, Regional y Sectorial y
se convierte en el formato para comunicar el
desarrollo de nuestras iniciativas que como bien
sabe, se enmarcan en los 8 pilares definidos en la
Planeacidn Estratégica.

Iniciando con la gestién Transversal usted
encontrard los avances que nuestro equipo de
vicepresidentes ha logrado adelantar con el
gobierno teniendo como hoja de ruta el Libro
"Estrategia para una Nueva Industrializacion". La
gestion regional y sectorial se encuentra enmarcada
en el trabajo que cada gerente regional y director
de camara defini6 en compafiia de sus juntas
directivas a finales del afo pasado.

Encontrara en este documento el reporte de logros
significativos en los que hemos participado durante
este primer trimestre tales como: - Campafa “+
pais”, - Posicionamiento de la ANDI como gremio
lider en voceria, - Inclusién de compras publicas de
bienes nacionales en las obras de infraestructura
para aulas, - Expedicion del Estatuto Aduanero, -
Celeridad en tramites ante INVIMA, - Negociacion
con el gobierno del borrador de Decreto de
Tercerizacién laboral, - Proyecto piloto de
innovacion sobre beneficios tributarios, - Adopcién
de la postura ANDI por parte del gobierno y OCDE
sobre marco normativo para Envases y Empaques
hacia el 2018, - Primera rueda de alianzas sociales
por la educaciéon y - Construccion del Catalogo
Agricola/Péaginas Blancas “Se le tiene” con mas de
106 potenciales proveedores para la industria,
entre otros.

También encontrard mencion sobre los tres eventos
gque hemos realizado; Colombia Genera en
Cartagena en el mes de febrero con mas de 611
asistentes, el Congreso Global de Emprendimiento
en asocio con la Alcaldia de Medellin en el mes de
marzo con 5.000 emprendedores, y nuestro evento
de Zonas Francas en la ciudad de Santa Marta en el
mes de abril con 378 participantes.

Nuestras mesas 20/20 siguen adelantando sus
agendas enfocadas en temas de competitividad asi
como el relanzamiento de los comités 20/20
regionales, de cara a las nuevas administraciones
posesionadas a comienzo de este afio.

Espero que este reporte sea de utilidad para
acercarnos mas y dar conocer la multiplicidad de
actividades y sectores en los que a diario trabaja un
equipo de la ANDI comprometido con sus afiliados.

Bruce Mac Master
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INFORME TRANSVERSAL

|. REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA

Voceria del sector empresarial

- ANDI, garante de acuerdo bilateral de comercio entre Colombia y Missouri.

- Participacion en el Foro “Colombia hacia un pais de altos ingresos con
movilidad social” — Foro Semana.

- Encuentro empresarial Colombo Chileno entre ANDI y SOFOFA.
- Realizacion del evento Colombia Genera.

- Realizaciéon del Congreso Mundial de Emprendimiento entre la Alcaldia de
Medellin y la ANDI.

- ANDI como representante del Global Entrepreneurship Network para
Colombia.

- Firma del Pacto Exportador con Procolombia y el Ministerio de Comercio.
- Gremio lider en redes sociales. 1.391 apariciones, primer trimestre.

- Implementacion estrategia “Mas Pais”.

Reposicionamiento del sector privado

- Participacion del presidente de la ANDI en el Il Foro Women Working for the
World.

- Participacion del presidente de la ANDI en informe del Banco Mundial sobre
Desarrollo Mundial 2016; Dividendos Digitales.

- Entrevista al Presidente de la ANDI sobre panorama econdémico del pais por
el diario la Republica.

- Entrevista al Presidente de la ANDI con Dario Arizmendi en el programa
Entérate de Caracol Internacional.

- Realizacién programa Gestores de Cambio invitando a Mike Shoemaker,
Gerente de Uber para Colombia.

- Inauguracion centro empresarial Nicanor Restrepo Santamaria en la Regional
Antioquia.

- Entrega oficial del cédigo de ética del Sector Farmacéutico de la ANDI al
Ministro de Salud.
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Il. CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS

Iniciativa Encadenamientos Productivos

- Definicion e implementacion de la metodologia para las ruedas de negocio con
el animo de conectar la oferta y demanda promoviendo la industria nacional.

- Rueda de negocios Minero Energética en el marco del evento “Colombia
Genera” con expectativas de negocios por $15.939.000.000 COP.

- Compras Publicas de Bienes Nacionales. Implementacion de la Ley 816/03
“Apoyo a la industria nacional" con la Inclusién de puntaje en el pliego licitatorio
de infraestructura para aulas. Los 5 oferentes seleccionados quedan
comprometidos a comprar el 100% de su demanda con produccion nacional o
trato nacional.

Costo Pais Eficiente

- Reduccion en el impacto para la remuneracion de la infraestructura de
respaldo que requieren los proyectos de auto y cogeneracion de la
industria. La ANDI continuara trabajando para que en la resolucién definitiva
de la CREG se obtenga una mayor reduccion.

- Expediciéon de la resolucion 25 y 26 de 2016 por parte de la CREG,
permitiéndole a la industria gerenciar su consumo de energia y mantenimiento
via incentivos econdémicos. La ANDI continGia gestionando para mantener esta
flexibilidad en los consumidores durante periodos hidroldgicos normales en
aras de mejorar la formacion del precio.

lll. COMPETITIVIDAD

Infraestructura, logistica y Movilidad

- La ANDI ha sido designada por el gobierno nacional para coordinar la
representacion del sector privado en el 2° Modulo del Plan Maestro de
Transporte Intermodal (PMTI): La Hoja de Ruta hacia una politica en
regulacién sectorial, movilidad urbana y gerencia de corredores nacionales.

- Coordinacién y articulacion de los Facilitadores de los puertos del MINCIT con

los gerentes de los corredores del MinTransporte.
4
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Institucionalidad para la competitividad

- Expedicién del Estatuto Aduanero - Decreto 390 de 2016 que brinda mayor
estabilidad juridica, facilidad del comercio y reduccion de costos adoptando las
mejores practicas internacionales en las operaciones de comercio exterior.

- INVIMA: Adopcion de mejores practicas en el trdmite de servicios de la
entidad, brindando mayor celeridad y transparencia a los procesos; 1.
Reduccion de 30 a 3 dias en la expedicion del Certificado de No Requiere
Registro Sanitario para exportaciones, aplicable a todos los sectores. 2.
Expedicién online del Certificado de Inspeccion Sanitaria. 3 Recepcion de
expedientes en medio digital. 4 Modificacion de la Resolucion sobre niveles
maximos de contaminantes en alimentos para consumo humano. 5. Creacion
del modelo de perfilamiento de riesgo en puertos, aeropuertos y pasos de
frontera por parte de la unidad de riesgos del Invima.

- Fortalecimiento del subsistema nacional de calidad: Creacion del portal en
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para la centralizacion y
unificacion de la oferta de servicios de las entidades publicas con informacion
sobre; Interpretacion de reglamentos técnicos, procesos de reglamentacion,
analisis de impacto normativo y procesos de consulta ante la OMC entre otros.
www.sical.gov.co

- ICA: Presentacion de las recomendaciones ANDI para la priorizacion de
tramites y el fortalecimiento de la Entidad en el actual proceso de
reestructuracion.

Talento Humano

- Desarrollo de programas de educacion continuada para 135 empresas
capacitando a 6.917 personas. Estas acciones de formacién fueron lideradas
por 5 cAmaras y 3 regionales. Los sectores econdmicos de mayor beneficio
fueron Industria Manufacturera, Agricultura, Comercio y Servicios. Se
desarrollé con recursos del SENA.

- Inclusién en la encuesta empresarial de capital humano el médulo de
Bilinglismo que permitira mapear las necesidades de los diferentes sectores.
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INFORME TRANSVERSAL

IV. FORMALIZACION Y CONTROL DE LA ILEGALIDAD

Simplificar Tramitologia

- ldentificacion de los 50 tramites empresariales principales en el marco de la
RUTA DE LA EXCELENCIA, estrategia que busca tener “en linea” los
trAmites y servicios mas relevantes para los colombianos. La ANDI ha
gestionado reuniones con Funcion Publica, Min TIC, Invima, ICA, DIAN y Min
CIT.

Aumentar Base Tributaria

- Contratos de estabilidad juridica: la ANDI envi6 una comunicaciéon al
Gobierno expresandole su preocupacion frente a varias posiciones de
autoridades nacionales que afectan los contratos de estabilidad juridica. De
igual manera, dirigi6 una comunicacion al Consejo de Estado para poner de
presente la importancia de la seguridad juridica para la inversién nacional y
extranjera. Esto con motivo de la radicacion del proyecto de fallo en un
proceso de nulidad de especial trascendencia en esta materia.

Lucha contra la ilegalidad, contrabando y corrupcion

- Creacion de dos mesas Anti contrabando en los sectores Cuero —
Hidrocarburos.

- Avance en control efectivo y perfilamiento del riesgo en el sector textil.

- Evidencia de empresas con posible evasion en medidas de salvaguardia y
antidumping.

- Presentacion de la Estrategia ANDI para enfrentar la lucha contra la
corrupcién a organismos multilaterales como BID, CAF, Banco Mundial,
Embajada del Reino Unido, UNDOC, entre otras.
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V. DESARROLLO SOCIALY SOSTENIBLE

Posconsumo y residuos

- MinAmbiente y OCDE acogen la hoja de ruta propuesta por la ANDI para la
construccién del marco normativo para envases y empaques al 2018.

- Aprobacién proyecto de asistencia técnica de experto Japonés en materia de
envases y empaques (por 2 Aios) — ANDI, MinCIT, JICA.

- Foro OCDE-MinAmbiente: ANDI unico vocero del sector productivo en el eje
de Residuos y Evaluacién de Impacto Ambiental.

- Priorizacién y plan de trabajo para el uso de asfalto modificado (caucho
reciclado) en infraestructura vial - Mesa 4G de la ANDI (Rueda Verde).

- Cierre de la 1lra Fase Circuito Innova — méas de 20 iniciativas de
aprovechamiento de residuos de Posconsumo identificados y en proceso de
escalamiento (Rueda Verde, Cierra el Ciclo y Pilas con El Ambiente).

Empresas y Biodiversidad

- ANDI, Parques Nacionales e Instituto Humboldt, lideran el 3er Encuentro para
el fortalecimiento de capacidades empresariales en compensaciones y
propuestas de mejora al gobierno (8 instituciones, 43 participantes del sector
minero-energeético).

- Expediciéon Resolucion 0376 de 2016 para cambios menores del sector
eléctrico, que evita modificacion de licencias ambientales para actividades de
menor impacto.

- Puesta en marcha de disefio de plan empresarial de compensaciones por
pérdida de biodiversidad bajo la iniciativa en cuenca Canal del Dique.

- Acompafiamiento de la Camara Cosméticos y aseo de la ANDI a nuevo
contrato de acceso a recurso genético para investigacion cientifica.

- Ampliacién hasta el 1°de mayo de 2016 del plazo que fija la norma de
vertimientos, para que las autoridades ambientales pudieran otorgar permiso
a las empresas conectadas al alcantarillado, lo que permite que estas puedan
acogerse al periodo de transicion.
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Empresas con proposito en la que los temas sociales sean
estratégicos para el negocio

- Realizacion de 3 jornadas de arquitectura social estratégica en lbagué vy
Medellin capacitando 40 empresas.

- Realizacién de la Primera Rueda de Alianzas Sociales por la Educacion.

- Gestion de 23 proyectos de encadenamientos inclusivos con 16 empresas
ancla en 16 departamentos.

- Construccion del Catalogo Agricola - Paginas Blancas “Se le tiene”, con el
apoyo de PNUD, Semana Sostenible, F. Bolivar Davivienda, Publicar, y
Prosperidad Social. Donde se visibilizan 106 asociaciones de produccion
agricola con potencial de ser proveedores de la industria.

- 4 nuevos proyectos de encadenamientos inclusivos.

V1. CERTIDUMBRE JURIDICA

Claridad y pertinencia de normas

- Permanente negociacion con la UGPP quien modifico parcial vy
temporalmente su posicion para efectos de la aplicacion del articulo 30 de la
Ley 1393 de 2010. La ANDI insistira para que sean igualmente excluidos
todos los pagos que la ley declara expresamente como no constitutivos de
salario.

- Permanente negociacion con el gobierno para concertar la expedicion del
Decreto de Tercerizacion Laboral. En opinion de la ANDI, las normas
actuales regulan clara y adecuadamente figuras como el contratista
independiente y las empresas de servicios temporales.

- Presentacion de comentarios al proyecto de decreto que publicé el Gobierno
Nacional en relacién con el ingreso base de cotizacion de los independientes.
En particular, la ANDI solicitd que no fuera implementada la obligacion de
retener en cabeza de los contratantes, porque dicha obligacion seria muy
dispendiosa y onerosa.
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- Alumbrado publico: La Corte Constitucional declar6 exequible algunos
apartes sobre la norma que regula la contribucion de alumbrado publico. La
ANDI particip6 en el proceso y varios de los argumentos esgrimidos por la
Asociacién fueron tenidos en cuenta por el Alto Tribunal para tomar su
decision.

- Comité Técnico Tributario: Se credé un Comité Técnico Tributario con los
gerentes de impuestos de algunas de las empresas afiliadas a la ANDI, con
el fin de estudiar las propuestas del informe de la Comision de Expertos para
la Equidad y Competitividad Tributaria. La ANDI est4 preparando un estudio
técnico sobre la propuesta de gravar los dividendos y el impuesto sobre la
renta con base en la utilidad contable bajo NIIF. Se han preparado varios
modelos econdémicos para calcular el impacto de estas propuestas.

- Deducibilidad de costos y gastos de sociedades matrices: La ANDI se ha
reunido con la DIAN para aclarar la forma en que serian deducibles los
costos y gastos imputables a los ingresos de las sociedades matrices. Este
asunto ha sido fuente de cuantiosas controversias en las que se han visto
involucrados varios de nuestros afiliados. La ANDI presentara una propuesta
de Decreto y/o concepto de la DIAN, para aclarar este tema.

VIIl. INTERNACIONALIZACION

Entorno internacional competitivo

- Mapa Regional de Oportunidades y Atlas de Complejidad Economica: Plan de
apropiacion de las dos herramientas para impulsar las exportaciones del pais y
fomentar el desarrollo econémico.

- Mapa Regional de Oportunidades — MARO (www.maro.com): Prioriza
los sectores y productos que mas pueden crecer en el mercado mundial.

- Atlas: Herramienta de la universidad de Harvard que identifica las
capacidades productivas y de capital humano del pais.
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Aprovechamiento de acuerdos comerciales

- Firma del pacto “Colombia Exporta +” para incentivar y promover la
diversificacion y aumento de las exportaciones.

- Priorizacion de dos mercados nuevos para incentivar compras publicas;
primero Peru y después México.

VIIl. INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Dinamizar los ecosistemas de innovacion

- Realizacién del Congreso Global de Emprendimiento parte de la ANDI y la
Alcaldia de Medellin con mas de 5.000 emprendedores de 160 paises y 15
ministros de gobiernos. El GEC es la cita mas importante del ecosistema
emprendedor a nivel mundial. Medellin es la primera ciudad de habla
hispana en recibirlo.

Voceria y representacion del empresariado en innovacion y
emprendimiento

- Primer grupo de empresas beneficiadas con el CONPES 3834/15 vy
seleccionadas a participar en el programa piloto de Empresas Altamente
Innovadoras para acceso automatico a la deduccion tributaria para
inversiones en proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.




Comites 20/20

Comité de Transporte con la Ministra
Abello el pasado lero de Marzo. La
agenda verso sobre 1. Reglamentacion
gue avala los bitrenes de carga
extrapesada. 2. El 2° Modulo del Plan
Maestro de Transporte Intermodal. 3.
Estado de Avance del SICE TAC -
DANE. 4. Evaluacion del Registro
Nacional de Despacho de Carga RNDC,
4. Proyecto dltima Milla y 5.
profesionalizacion de conductores de
carga por carretera.

Comité de Salud en compafia del
Ministro Gaviria el pasado 24 de febrero
abordando los siguientes temas; 1.
Financiamiento del sistema de Salud. 2.
Liguidacion SALUDCOOP y
CAPRECOM. 3. Sistema de informacion
en salud; flujo de informacién entre IPS y
EPS. 4. Plan de pagos de CAFESALUD
EPS, CRUZ BLANCA, EPSIFARMA. y 5.
Entrega formal del Cdédigo de
autorregulacion del sector Farmacéutico
de la ANDI al Ministro de salud.

Lanzamiento Comité 20/20 Medellin con
el Alcalde Gutiérrez el pasado 11 de
marzo. Dicha agenda versara sobre; 1.
indice Departamental de Competitividad,
2. Puerto de Uraba, 3. Comité
Universidad Empresa Estado, 4. POT, 5.
PORH, 6. Fuerza Delta por la Innovacion
y 7. Comité de Talento Humano entre
otros.
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Comité de Aduanas y Contrabando el
pasado 29 de Marzo en compafia del
Director de la DIAN Doctor Santiago
Rojas. Nuestra agenda verso sobre:

1. Reglamentacion de la Ley
Anticontrabando, 2. Reglamentacion
Estatuto Aduanero, 3. Decreto Zonas
Francas, 4. Participacién en la Comision
Interinstitucional  anticontrabando, 5.
Aduanas, Declaracion en Cero y pago
electronico en  declaraciones. 6.
Modernizacion del sistema Aduanero, 7.
Protocolo de Contingencias y 8.
Laboratorios y Scanners entre otros.

O B3 o o et .. B il s
Inograrmos econémica y comerciamert. hayo o no popel

| DO ATE GERD)

Comité Tics con el Ministro Luna el
pasado 18 de Marzo, abordando entre
otros temas los siguientes; 1.
Tercerizacion  laboral, 2. Factura
Electronica, 3. Levantamiento de top
tramites en linea, 4. Carpeta Ciudadana,
5. Conpes de Seguridad y 6. Proyecto
de Ley Big Data.

Comité de Industria el pasado 4 de
Marzo en compafia de la Viceministra
de Comercio Exterior Mariana Sarasti.
La agenda trabajada se enfocd en los
siguientes temas: 1. Politica de
servicios, 2. Aprovechamiento de los
Tratados de Libre Comercio, 3. Decreto
Zonas Francas y 4. Defensa comercial.

Comité
2@ Para,el,Desarrollo,
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|. REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA
EMPRESA

- Seccional Atlantico - Magdalena. Realizacion de FORO sobre OFFSHORE
buscando posicionar a Barranquilla y la Regién Caribe y mostrar las
potencialidades y necesidades de la industria de OFFSHORE de Oil & Gas
y los efectos economicos de su desarrollo para la region y el pais.

- Seccional Bogota, Cundinamarca, Boyaca. Inclusion de 27 propuestas
ANDI en el documento de anteproyecto del Plan de Desarrollo Distrital
Bogotd 2016 — 2019, en los componentes de desarrollo econdmico,
sostenibilidad ambiental y nueva norma urbana.

- Articulacion ANDI con el Comité Directivo de Mercadeo de Ciudad,
buscando el posicionamiento de Bogota como el principal destino nacional
para el desarrollo de negocios.

- Seccional Tolima - Huila. Inclusién del sector agroindustrial y el cluster de
mantenimiento de vehiculos en los Planes de Desarrollo.

ll. CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS

- Seccional Llanos Orientales y Orinoquia. Inclusion de los 6 proyectos
estratégicos para la infraestructura regional radicados ante el Ministerio de
Transporte en el Plan Maestro Intermodal.

- Seccional Santanderes. Vinculacién de la ANDI y de empresas afiliadas en
dos propuestas presentadas y aprobadas a INNpulsa, por parte de Camara
de Comercio, para el fortalecimiento del Claster de Ciencias de la Vida.

- Seccional Tolima - Huila. Presentaciéon de propuesta al secretario de
agricultura departamental para que el Tolima provea el 10% de los
alimentos frescos que se consumen en Bogota y su inclusion en el Plan de
Desatrrollo.
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l1ll. COMPETITIVIDAD

- Seccional Antioquia. Reactivacion del Consejo Regional de Competitividad
de Antioquia.

- Presentacion de documento a la Alcaldia de Medellin para la estructuracion
del plan de desarrollo de la ciudad en conjunto con Proantioquia y la
Céamara de Comercio de Medellin.

- Reactivacion de las mesas técnicas de trabajo del proyecto de Ciudadelas
Universitarias.

- Seccional Atlantico - Magdalena. Contratacion y presentacion del estudio de
finanzas de Soledad al Acalde electo y su equipo de trabajo, incluyendo las
recomendaciones estructuradas por Fundesarrollo para mejorar la situacion
financiera del municipio.

- Designacion oficial por parte del Ministerio de Minas y Energia al Comité
Intergremial regional para el seguimiento del Plan 5 Caribe y asignacion
presupuestaria de 140 millones de pesos al afio para esta actividad.

- Participacion como miembros del comité organizador de la Cumbre
Energética.

- Formulacion de proyecto de creacion de NODOS por parte del Sena en el
Territorio del Atlantico acorde con las necesidades de formacion
identificadas durante el 2015.

- Participacion en la construccion de los Planes de Desarrollo.

- Seccional Caldas. Construccion del Programa Trayectoria Mega para el
fortalecimiento de la competitividad empresarial y de la region a través de la
promocion de procesos empresariales de alto impacto y desempeiio, y
definicion de las 16 empresas participantes.

- Seccional Bogota, Cundinamarca, Boyaca. Desarrollo de piloto de cargue y
descargue nocturno presentando ahorros del 30% en costos logisticos,
disminucion del 15% en huella de carbono y eficiencias en tiempos de
movilidad.

- Estructuracion e implementacion de la estrategia de articulacion
interempresarial para la atencion de la crisis energética, a travées del comité
de Energia ANDI.

- Definicién de los proyectos estratégicos para el desarrollo de la Estrategia
de Especializacion Inteligente Bogota Region Innovadora 2025.
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Seccional Bolivar. Inclusion de la Via Puerta Hierro - Policarpa en la APP de
la Autopista Industrial.

Financiacion del 100% de las obras de proteccion para evitar inundaciones
de los municipios en el proyecto de navegabilidad del Canal del Dique.
Costo de 194 mil millones de pesos incluyendo compra de predios e
interventoria.

Financiacion del 100% de la obra doble calzada Via al Mar: Puerto Velero-
Marahuaco culminada con recursos de la nacion.

Inclusién del plan maestro de educacion del distrito de Cartagena 2016-
2030 en el Plan de Desarrollo Distrital.

Seccional Cauca. Recomendaciones para el Plan de Desarrollo del
Departamento en ejercicio de la presidencia del Consejo Territorial de
Planeacion.

Seccional Llanos Orientales y Orinoquia. Presentaciéon de documento a la
Gobernacion del Meta con las necesidades tangibles en materia
Agroindustrial, Infraestructura, e Hidrocarburos, para ser incluido en el Plan
de Desarrollo Departamental.

Seccional Valle del Cauca. Propuestas ANDI para la construccion de los
Planes de Desarrollo de Caliy Yumbo.

Firma del pacto por la competitividad y la logistica para el departamento.

Presentaciébn de propuesta para el Sistema de Informacion logistica y
portuaria para Buenaventura.

Seccional Risaralda — Quindio. Definicion de plan de trabajo para la
creacion del observatorio de infraestructura de la region dentro de la mesa
logistica de la CRC.

Creacion del comité ambiental interinstitucional con el fin de simplificar
tramites y unificar criterios frente a las normas.

Seccional Santanderes. Inclusion de wuna linea de accion sobre
encadenamientos productivos y desarrollo de proveedores en los planes de
desarrollo territoriales.
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V. DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

- Seccional Antioquia. Trabajo con el Area metropolitana en temas
ambientales, especificamente en emisiones de fuentes moviles.

- Seccional Atlantico - Magdalena. Participacion activa de afiliados en al
construccion del Plan de Accion de la CRA (Corporaciéon Autonoma
Regional) 2016-2019.

- La ANDI miembro de Consejo Directivo de Autoridades Ambientales distrital
y departamental.

- Seccional Cauca. Instalacion del sistema de monitoreo hidrico para la
Cuenca del Rio Palo.

- Gerencia empresarios por la educacion Cauca: Formacion de 319 maestros
en el programa Ser Mas Maestro, 28 Instituciones Educativas ejecutando el
programa Lideres Siglo XXI, y construccion de propuesta unificada del
sector publico privado para la intervencién en la calidad de la Educacion a
través de la Mesa de Educacion Pro Villarrica.

- Seccional Bolivar. Asignacion por parte del Distrito del lote para la
construccion de la estacion de bomberos en la zona industrial de Mamonal.

- Seccional Risaralda — Quindio. Disefio de la agenda de trabajo CARDER -
Gremios para 2016-2019.

- Seccional Santanderes. 9 empresas participando en la construccion del
Plan de Manejo de Adaptacion de Cambio Climéatico de Santander,
especificamente liderando el eje estratégico del plan, denominado
Produccion Industrial Y Agroindustrial Sustentable.

- 9 empresas participando en Programa de Calculo y Reporte de Huella de
Carbono.




INFORME BEGIONAL

VII. INTERNACIONALIZACION

Seccional Bolivar. Estructuracion de la estrategia del Comité de Logistica y
Comercio Exterior con la participacidon activa de Invest In Cartagena,
Procolombia y Camara de Comercio.

Seccional Santanderes. 13 Empresas participantes de Taller de innovacion
colaborativa para la promocién de exportaciones de empresas ancla.

Seccional Valle del Cauca. Capacitacion a afiliados sobre el nuevo estatuto
aduanero.

VIil. INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Seccional Atlantico — Magdalena. Estructuracién y desarrollo metodoldgico
del Proyecto Caribean Open Innovation LAB para el fortalecimiento de la
mentalidad y cultura de la innovacion y el emprendimiento.

Seccional Bogota, Cundinamarca, Boyaca. 11 grandes empresas y 28
empresas ANDI del futuro vinculadas al programa “Enlace ANDI Del
Futuro”, aumentando ventas de los emprendedores y la competitividad de la
gran empresa.

Seccional Caldas. Puesta en marcha del programa de mentores de
Manizales Mas con las empresas de alto potencial para 2016 contando con
37 mentores y 17 nuevas empresas.

Seccional Valle del Cauca. Aportes ANDI en la construccion del Plan y
Acuerdo Estratégico Departamental del Valle del Cauca en CTel.




INFORME SECTOR AGROINDUSTRIA

I. REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA

- Camara de Bebidas. Presentacion a influenciadores y ente regulador de
estudios académicos con informacion veraz relacionada con el sector.

- Camara Procultivos. ler lugar entre 17 paises en concurso de la Red de
asociaciones 2016 - Crop Life Latinoamérica, historia testimonial sobre la
nueva metodologia de enseflanza Angradogia — CuidAgro, uso de TIC's y
redes sociales para su divulgacion.

- Desarrollo del informe Agrovistazo 2015 que presenta los resultados y la
gestion del afio 2015 y los beneficios por aportes al sector agricola.

- Realizacion de agenda con 11 actores de alto gobierno, Congreso de la
Republica y gremios, logrando que Procultivos esté en el radar de las
agendas agricolas del pais. Como resultado de esta agenda se dio la
apertura de lineas de crédito de FINAGRO para insumos y la vinculacion
de la camara en el encadenamiento del cultivo liderado por Fedepapa.

Il. CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS

- Camara de Alimentos. Construccién de posicibn ANDI ante reguladores
basada en estudios cientificos.

- Construccion de esquema de monitoreo y difusion de sucesos sobre
regulacién nacional e internacional.

- Cémara Fedemol. Desarrollo de estudio de mercado para diagnostico de
las falencias de los panaderos con relacion al uso de la harina de trigo.

- Camara Induarroz. Presentacién de propuesta de campafia de consumo
masivo de arroz al Consejo Nacional del Arroz.

- Inclusién del andlisis sobre la factibilidad técnica y econdmica de construir
reservorios de agua en la Altillanura dentro del programa Colombia del
Ministerio de Agricultura.

- Camara de Pesca. Actualizacion del Permiso Integrado de Pesca de la
empresa atunera Grupo Alimentario Del Atlantico S.A y renovaciéon de las
patentes de Pesca Orinoco Il, Baraka, Jane IV, Canaima, Tiuna, y Jane IV.




INFORME SECTOR AGROINDUSTRIA

- Expedicién de resolucibn UPME para el establecimiento de las cuotas de
combustible para las embarcaciones atuneras contractualmente afiliadas a
empresas colombianas. Trabajo conjunto con la Camara de Armadores.

- Camara Procultivos. Propuesta de priorizacion de cultivos promisorios que
garantizan crecimiento econdémico agropecuario entre un 5% y 8%,
identificados mediante estudio internacional y nacional.

- Diagnostico y verificacion en campo de zona cacaotera, definiendo los
frentes de trabajo de San Vicente de Chucuri y sur del Cesar.

lll. COMPETITIVIDAD

- Camara de Alimentos Balanceados. Expedicion del decreto 343 de 2.016
mediante el cual se difiere el arancel del aceite crudo de soya por seis
meses a partir de su publicacién.

- Camara Fedemol. Priorizacién del ICA y del Ministerio de Agricultura para
el andlisis de aprobacion de licencias para importacién de trigo de Ucrania
y Francia.

- Camara de Sabores y Fragancias. Realizacion de analisis de comercio
exterior del sector y socializacién con afiliados.

V. DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

- Camara de Alimentos. Definicion de campafia de comunicacion alineada
con gobierno, para concientizar a la poblacion sobre la importancia de
adoptar habitos de vida saludable y el consumo responsable.

VI. CERTIDUMBRE JURIDICA

- Camara de Bebidas. Visita del Dr. Daniel Flores y divulgacion a medios de
comunicacion de la experiencia mexicana en términos de salud y a nivel
econdmico, tras la implementaciéon del impuesto a alimentos y bebidas.




INFORME SECTOR AGROINDUSTRIA

- Camara Procultivos. Certificacion ANLA a los afiliados por cumplimiento de
metas del Plan de Manejo Ambiental - PMA por capacitacion a los
agricultores.

- Definicibn de metodologia en periodos de reentrada para Banano
cumpliendo con la aplicacién de la normatividad.

- Entrega de manual virtual sobre ensayos de eficacia en plaguicidas
agricolas con casi 200 blancos bioldgicos para la unificaciéon de protocolos
de ensayo en el pais.

VIil. INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

- Camara Alimentos. Entrada del sector de alimentos como proyecto del
grupo de coordinacion regulatoria de Alianza Pacifico.

- Camara de Bebidas. Participacion en el "ICBA ausdrinks Regional
Beverages Summit en Sidney-Australia”.

- Camara Induarroz. Aprobacién, reglamentacion y distribucion del
contingente de importacion de arroz de la CAN y de origen distinto a la
CAN, con base en el criterio de absorcion de cosecha segun lo solicitado.

- Expedicién en tiempo record de los protocolos fitosanitarios para la
importacién de arroz de Uruguay, Argentina y Paraguay. Accidn conjunta
con el ICA.

- Camara de Sabores y fragancias. Representacion del sector ante gremios
homologos de la region intercambio de buenas practicas e informacion.




INFORME SECTOR INDUSTRIA

Il. CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS

- Comité Nacional de Productores de Acero. Actualizacion del estudio del
consumo energético del sector para 2015.

- Identificacién de la demanda por sector y producto hasta el 2020 para las
inversiones publicas en infraestructura de vivienda.

- Camara Armadores. Campafia publicitaria para la promociéon de consumo
de pescado sobre los beneficios de su consumo.

- Camara Automotriz. Participacién en el estudio de PTP a través de talleres,
comentarios al estudio y aporte de informacion para la evaluacion del
sector a 2015 y estructuracion de metas a 2020.

- Camara de Cosmeticos y aseo. Presentacion de la evaluacion de
desempefio del sector 2009 - 2014 y del avance del plan de negocios
sectorial en compaiiia del PTP e Idom, empresa espafiola lider en servicios
de ingenieria, arquitectura y consultoria.

- Realizacion de estudio de prospectiva del sector cosméticos y aseo,
tomando como referencia: México, Alemania, Corea del Sur y Espafia.

- Camara de Electrodomésticos. Capacitacion en conjunto con la UPME
sobre aprovechamiento de incentivos de la Ley 1715 — Decreto 2143.

- Camara Fedemetal. Conferencia del ingeniero Germanetti sobre puentes
metalicos con el fin de incentivar el uso del acero.

lil. COMPETITIVIDAD

- Camara de la cadena Algodon, fibras, textil y confeccion. Presentacion de la
caracterizacion y evolucion econdmica del sector Textil - Confeccion y su
necesidad de inversion en reconversion tecnoldgica a Bancoldex, los
representantes de los bancos de primer piso y los empresarios del Sector
Textil. De esta manera se abren las posibilidades para que se otorguen
créditos a las empresas y asi impulsar la competitividad de las mismas.

- Trabajo de reformulacion del plan de negocios para el Sector Textil
Confeccion en conjunto con el Programa de Transformacién Productiva del
MinCIT.
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INFORME SECTOR INDUSTRIA

- Camara Armadores. Todos los barcos atuneros colombianos con certificado
HACCP vigente.

- Camara Automotriz. Acompafamiento las empresas Sofasa y Foton en la
implementacion del PROFIA y gestion para la expedicion de la resolucion
de la DIAN y de la circular de MinTransporte.

- Trabajo conjunto con las nuevas administraciones para conocer e
implementar las politicas de transporte publico de Bogota y del sector
motocicletas y las restricciones a la circulacion de motocicletas en Bello,
Antioquia, Itagli, Neiva, Valledupar, Armenia, Pereira y San Andrés.

- Camara de Electrodomésticos. Actualizaciéon de 2 normas de competencia
laboral dentro de la mesa sectorial de equipos electro electronicos del
SENA.

- Camara de Pulpa, papel y carton. Emision de recomendaciones desde el
comité de Reciclaje al gobierno distrital sobre el Plan Integral de Gestidn
de Residuos Sdlidos (PGIRS).

IV. FORMALIZACION Y CONTROL DE LA ILEGALIDAD

- Camara de la cadena Algodon, fibras, textil y confeccion. Creaciéon de la
mesa de lucha contra el contrabando integrada por la DIAN, la POLFA vy la
Camara, generando resultados importantes en las investigaciones en la
lucha contra el contrabando.

- Comité Nacional de Productores de Acero. Posibilidad de certificar la
conformidad exclusivamente de las subpartidas mencionadas en el
reglamento técnico de barra corrugada.

- Camara Armadores. Reduccién de tiempos de algunos tramites a través de
trabajo conjunto con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP.

V. DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

- Céamara Armadores. Capacitacion sobre la normatividad ambiental y
pesquera a los tripulantes de los barcos pesqueros, logrando indices
positivos de cumplimiento por parte de la flota colombiana de las medidas
de conservacién que garanticen el aprovechamiento sostenible de los
recursos pesqueros.
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INFORME SECTOR INDUSTRIA

- Camara Automotriz. Acompafiamiento empresarial para la efectiva
implementacion de la normativa ambiental referente a los niveles de
emision de las tecnologias Euro IV o sus equivalentes (Resolucion 1111).

VI. CERTIDUMBRE JURIDICA

- Camara Armadores. Desarrollo de texto de actualizacion de la ley 13 de
1990 de la mano del Min Agricultura y otros gremios.

- Camara Automotriz. Participacion en la expedicion de la normativa sobre
accesibilidad de los vehiculos (NTC 5701, 5206, 4901) en el ICONTEC y
gestion para su aplicacién en MinTransporte.

- Camara de Cueros. Modificacién de la resolucion expedida sobre sistema
de control técnico de comercializacion y exportacion del cuero, de acuerdo
a observaciones de la camara y capacitacion a afiliados sobre la norma.

: Camara Fedemetal. Presentacion de propuesta de modernizacion
arancelaria para el sector.

VII. INTERNACIONALIZACION

- Comité Nacional de Productores de Acero. Construccion de propuesta de
reforma estructural arancelaria para el sector.

- Presentacién de propuesta al comité triple A para la igualacion de los
aranceles de todas las barras corrugadas en el 10%.

- Capacitacibn a empresas sobre el registro de produccion nacional, en
compaiiia del MinCIT.

- Camara de la cadena Algodon, fibras, textil y confeccion. Financiacion de
la primera etapa del afio 2016 de proceso de acumulacion Regional de
Origen.

- Ejecucion de las solicitudes y prorrogas de productos del listado de escaso
abasto en el marco del acuerdo comercial con México.

- Activacion de la negociacién del acuerdo con Guatemala para el sector
Textil, en coordinacion con homologo en Guatemala. Trabajo conjunto con
el grupo negociador del MinCIT.




INFORME SECTOR NDUSTRIA

Representacion y voceria en la negociacion del acuerdo comercial con
Japén, especialmente en los temas relacionados a la norma de origen.

Camara de Cosmeticos y aseo. Acompaiamiento a MiInCIT, Invima y
CASIC en el cuarto de al lado en primera negociacion 2016 para Decision
516 — CAN.

Realizacion de taller de buenas practicas y experiencias de vigilancia y
control en el sector de cosméticos y aseo para autoridades
centroamericanas con apoyo de CASIC, Cacecos e Invima.

Participacion en Congreso Anual de PCPC vy solicitud de informacion
internacional para proclamas, reglamentaciéon en materia de bloqueadores
solares y nano particulas.

Camara de Pulpa, papel y carton. Desarrollo de ejercicio de intercambio de
experiencias, practicas y normas sobre los esquemas REP en diferentes
paises.




INFORME SECTOR SALUD

|. REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA

- Camara de Dispositivos medicos. Socializacion de la experiencia del
codigo de ética del sector con el programa de capacitacion de Pacto Global
para empresas y la oficina de transparencia de la Presidencia de la
Republica.

- Camara de la Salud. Capacitaciéon entre privados y Ministerio de Salud
sobre Circular 030 de aclaracion de cuentas entre IPS y EPS.

- Voceria con la instancia asesora sobre manejo de UPC (unidad de pago
por capitacion) entre IPS y EPS, revision de acreencias y ampliacion de
plazo para revision de acreencias de SaludCoop.

Il. CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS

- Camara de Dispositivos médicos. Declaracion de provisionalidad a la
graduacion y calificacion de las acreencias en el proceso de liquidacion de
SaludCoop mientras se revisan los recursos de reposicion presentados y
se hace la auditoria de HEON para el reconocimiento de la deuda de
Epsifarma.

- Camara Farmaceutica. Acuerdos en 11 de los 12 temas de la mesa de
suplementos dietarios dentro de las negociaciones de Alianza Pacifico.

- Camaras Farmacéutica y Dispositivos meédicos. Presentacion del proyecto
de Enfermedades Huérfanas realizado por la Camara.

- Reconformacién de la Comision Nacional de Precios de Medicamentos y
Dispositivos Médicos.

- Camara de la Salud. Presentacion de propuesta a Ministerio de Salud
sobre autorizaciones electivas.

- Expedicién de la Resolucién 256 sobre Indicadores de Gestion en Salud
incluyendo toda la propuesta entregada por la Camara.

- Realizacibn de Fam Trip con aseguradores internacionales visitando
afiliados en Bogota, Medellin, Cali y Bucaramanga.




INFORME SECTOR SALUD

l1ll. COMPETITIVIDAD

- Camara de Dispositivos médicos. Publicacion del libro de comercio con
mabdulos especificos de Reactivos y Audifonos.

- Camara Gases medicinales e industriales. Inclusion de gases medicinales
en proyecto de renovaciones/modificaciones de los registros sanitarios y
normatividad especial para los estudios de estabilidad para gases
medicinales.

IV. FORMALIZACION Y CONTROL DE LA ILEGALIDAD

- Camara Gases medicinales e industriales. Capacitacion a Ila
Superintendencia de Industria y Comercio y acompafamiento a las
acciones de inspeccidn, vigilancia y control de la Alcaldia de Bogota contra
la informalidad e ilegalidad del manejo de gas.

VI. CERTIDUMBRE JURIDICA

- Camara de Dispositivos medicos. Reapertura del proceso de
reglamentacién de los productos RUO.

- Obtencion de concepto de muestras médicas por parte del INVIMA que
permite la unificacién de criterios.

- Camara Gases medicinales e industriales. Radicacion en el Ministerio de
Trabajo de la propuesta de reglamento técnico de gases y cilindros.

VII. INTERNACIONALIZACION

- Camara de Dispositivos médicos. Vinculacion de Advamed con US$20.000
para la realizacion del estudio de mapa de riesgos de integridad.

- Priorizacién de dispositivos médicos como segundo sector priorizado en la
mesa de Alianza del Pacifico.




INFORME SECTOR SERVICIOS

|. REPOSICIONAMIENTO DEL PAPEL DE LA EMPRESA

- Camara Zonas francas. Realizacion del Congreso de Zonas Francas
logrando la participacion de 378 personas.

- Proyecto contra la falsificacion. Suscripcion de convenio de cooperacion
con el INVIMA para la coordinacion de actividades que permitan combatir
el mercado ilegal de productos relacionados con la vida y salud de las
personas.

- Creacion de espacios de interlocucion entre las empresas afiliadas y la
policia judicial econdmico financiera de la fiscalia. Capacitacién a policias
judiciales sobre la zona de régimen aduanero especial de Maicao, Uribia y
Manaure.

Il. CRECIMIENTO DE LOS SECTORES REPRESENTADOS

- Camara de Proveedores y canales de distribucion. Creacion del mapa de
oportunidades de mejora de la cadena de valor de proveedores y canales
de distribucion.

- Generacion de alianza con la Céamara Colombiana de Comercio
Electronico y realizacion de encuesta del estatus de e-commerce de los
afiliados.

- Camara BPO/ITO/KPO. Presentacion de propuesta de decreto para una
APP para el sector de Tecnologias de la Informacion.

lll. COMPETITIVIDAD

- Camara de Proveedores y canales de distribucion. Desarrollo de un Joint
Business Plan — workshop.

- Construccion de protocolo comercial para proveedores y canales de
distribucion.

- Camara de Transporte. Estructuracion de proyecto para la mejora del
conocimiento gerencial de los cuerpos directivos de las empresas de
transporte.




NFORME SECTOR SERVICIOS

- Camara de servicios legales. Reactivacion del comité de gerencia de la
camara buscando elaborar y definir practicas de calidad, alcance y
proteccion hacia las firmas.

- Creacion de un canal de comunicacion directo entre las firmas afiliadas y
los directivos del area de registro de la Camara de Comercio de Bogota
para agilizar trdmites virtuales.

IV. FORMALIZACION Y CONTROL DE LA ILEGALIDAD

- Proyecto contra la falsificacion. Capacitacion sobre delitos y modalidades
del comercio ilicito a 322 funcionarios de diferentes autoridades.

V1. CERTIDUMBRE JURIDICA

- Camara BPO/ITO/KPO. Aportes ANDI para la construccion técnica de la
implementacion de la factura electronica y socializacién con afiliados.

- Recomendaciones ANDI para la construccion del CONPES de Seguridad
Digital.

- Camara Zonas Francas. Concertacion con el Gobierno Nacional sobre los
cambios requeridos al régimen de Zonas Francas.

- Camara Servicios legales. Presentacion de comentarios al primer borrador
de decreto reglamentario a la Ley ZIDRES.

- Creacion del Comité de Mujeres de la Camara.

- Camara de Transporte. Documento de posicién ANDI sobre proyecto de
Ley de indemnizacion de dafos a las personas.

VII. INTERNACIONALIZACION

- Camara Servicios legales. Participacién de la Camara en el Biennial IBA
Latin American Regional Forum Conference

ANDI B'lAilg




